Rok  Mésic Minulost Plan verze Priloha ¢. 1

Vysledky méstskych spoleénosti | DPMO| 2021 | Brezen 2020 |Plan verze 1
TSMO| 2021 | Biezen 2020 |Plan verze 1
LMO | 2021 | Bfezen 2020 |Plan verze 1
AQPO| 2021 | Brezen 2020 |Plan verze 2
VFO | 2021 Brezen 2020 |Plan verze 1
SNO | 2021 | Bfezen 2020 |Plan verze 2
Mésic Kumulace
Oblast Polozka Obdobi DPMO | TSMO LMO AQPO VFO SNO
Skute&nost 2020 37 752| 25713 4130 5013 4553 4643| 134845 68249 13181] 20857| 13398] 12681
Vykony Plan 2021 38672 24301 1799 8 848 3404 4085| 121191| 64399 5676 26398 7471 12043
Skute&nost 2021 34607| 25351 5093 6 344 3480 4911|0ITT931| 65 261 10 33017222 8659 13172
Skute&nost 2020 29 148 9663 -3183 3006 3446 1960 109140 20123 2138 13491] 10149 4152
Hruba marze Plan 2021 23931 9885 -2084 2961 1903 -2 593 91091| 16138 -315 9215 3636 3458
Skute&nost 2021 25991 9 880 -111 3284 2316 741 88546 15944 1884 8335 5584 4591
Skute&nost 2020 27 101 6833 -2142 1973 5018 157 84397| 22369 302 6360] 14278 4670
VZaz Fixni naklady Plan 2021 29 653 6 870 -298 2543 3068 812 91026 22994 1520 7 996 8691 5698
Skute&nost 2021 27 405 7685 -410 2200 2814 599 82935 22671 1231 6 746 8 869 5210
Skutecnost 2020 2047 2830 -1041 1033 1572 -1804 24 742 -2 245 -1836 7132 -4 130 517
EBIT Plan 2021 5722 3015 -1786 417 -1165 -3 405 66 -6 856 -1835 1219 -5 055 -2 240
Skute¢nost 2021 -1414 2195 299 1084 -498 -1 340 5611 -6 728 653 1589 -3 285 -619
Skute&nost 2020 1954 2575 710 2272 -1588 1223 24 412 -2 556 1422 3817 -4 237 350
Hospodarsky vysledek |Plan 2021 -5 858 2763 -1795 -2533 -1177 -3419 -320 -7 160 -1862 -1 799 5117 2272
Skutednost 2021 -1535 1909 292 -1798 -509 -1325 5259 -7 067 625 -1 296 -3 324 -613
Skute&nost 2020 25 422 2 802 4 431 36 697 0
Zasoby Plan 2021 23 000 2802 3000 41 650 0
Skute&nost 2021 27 936 2 966 4956 25 569 0
Skute¢nost 2020 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky |Plan 2021 0 0 0 0 0 0
Skute&nost 2021 0 0 0 0 0 0
Skute&nost 2020 3659 26940 7 863 175 6931 1808
Kratkodobé pohledavky |Plan 2021 3600 26 940 5000 63 5300 1950
Pracovni Skutegnost 2021 3 045111331385 4106 5998 4008 1790
oy . o Skutecnost 2020 72 173| 46 795 212 023 42 298 3248] 260 764
kapital ﬁztekt‘;dk"by financni 15140 2021 35000 30000 237000 39180 120 292 000
Skute¢nost 2021 92705| 24404| 225325| 38443 -427| 291851
Skute&nost 2020 -13924| -18 204 9212 -1 235 -3 850 5153
Kratkodobé zavazky Plan 2021 -10000| -18 204 -8 000 -268 -1 600 -2 000
Skutegnost 2021 -8837| -10211 -4 753 -402 -743 -1 594
. Skute&nost 2020 77 248 0 -3812[ -267837 -4 039 -6 930
Bankovni Gvéry a Plan 2021 -52 000 o| -3592| -208944| -3415| -4476
vypomoci Skute&nost 2021 -51 594 0 3501 -217127| -3415|00 24474
Skute&nost 2020 31591 8 555 -1524 260 1642 385
Pofizeni DHM Plan 2021 31000 8 555 0 2372 100 145
Investice Skutegnost 2021 28 880 1 0 2429 0 145
Skute¢nost 2020 0 0 0 0 0 0
Pofizeni DNM Plan 2021 0 0 0 0 0 0
Skutecnost 2021 0 0 0 0 0 0
Skute¢nost 2020
KAP Pocet zaméstnancu Plan 2021 446 271 40 64 57 46 446 271 40 64 56 46
Skute&nost 2021 441 267 23 44 55 46 436 270 22 45 54 46




Vysledky akciovych spoleénosti, kde je SMOI jedinym akcionafem za rok 2020 a 1Q/2021 v tis. K¢

DPMO v jednotlivych mésicich 1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 5/2020 6/2020 7/2020 8/2020 9/2020 10/2020 11/2020 12/2020 1/2021 2/2021 3/2021 graf

Vynosy celkem 55572 41521 37752 33757 36 556 40 300 39 508 41979 39 722 33 005 30 833 34 885 43 106 34218 34607 Nmm—cmmmm_
Variabilni ndklady 9 145 7 956 8 603 6567 7795 8 065 18 465 10417 15 198 13671 9721 12 199 7 235 7534 8616 [m—= - LT T
Fixni naklady 29 840 27 456 27 101 27 175 26 396 55332 29 240 27 377 27 710 27 031 28 280 6930 29 278 26 252 27405 (mmannlasnnn sum
EBIT* 16 587 6 109 2 047 15 2 365 -23 096 -8 197 4184 -3 187 -7 698 -7 169 15757 6593 432 -1414 (%= —m=mm=="m -
Hospodafsky vysledek 16 440 6 018 1954 -68 2166 -23 254 -8 329 4033 -3 389 -7 828 -7 299 10568 6479 315 -1535 |*-- —g=——====—
Hosp. vysledek kumulované 16 440 22458 24412 24 343 26 509 3255 -5074 -1041 -4 430 -12 258 -19 557 -8 989 6 479 6793 5259 |~ SN
Odpisy kumulované 4 888 9717 14 545 19 387 24 240 29 096 33949 38 787 43 596 48 363 53 240 58 168 4 891 9 828 14679 | —— \__
Vynosy - ve vykonech se promitaji snizené trzby vlivem epidemie CORONAVIRu.

Fixni naklady - v prosinci se rozpoustéla rezerva ve vysi 19 mil. K¢ na opravu trati. Proto doslo k vyrazné zméné fixnich nakladd oproti jinym mésicim.

HV - Uspora ve spotiebé materialu, v opravach, v ostatnich sluzbach, v osobnich nakladech - jednd se pouze o ¢asové posuny v ¢erpani. Naopak propad v trzbach vlive pandemie.

HV 1/2021 - rozdil mezi roky 2020 a 2021 je zapfi¢inén niz$imi trzbami za jizdné vlivem pandemie.

HV 2/2021 - rozdil mezi roky 2020 a 2021 je zapfi¢inén nizsimi trzbami za jizdné vlivem pandemie. Z téhoZ dlvodu je i propad trzeb k planu 2021. Epidemie COVID se promitla i do vySe trzeb za reklamu, které jsou také nizsi

HV 3/2021 - rozdil mezi roky 2020 a 2021 je zapfi¢inén niz$imi trzbami za jizdné vlivem pandemie. Z téhoZ divodu je i propad trzeb k pldnu 2021. Epidemie COVID se promitla i do vy3e trzeb za reklamu, které jsou také nizsi.

TSMO v jednotlivych mésicich 1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 5/2020 6/2020 7/2020 8/2020 9/2020 10/2020 11/2020 12/2020 1/2021 2/2021 3/2021 graf

Vynosy celkem 21452 21084 25713 22 163 24 228 28 750 26 730 25124 26 529 27 429 29 402 31 665 20 288 18 927 25351 [-—mumBanusdl_ =
Variabilni ndklady 16 709 15 366 16 050 15478 17 798 15920 13 827 14 750 16 022 20797 16 116 17 255 17 309 16 405 15471 |memaiinm —mlesnea
Fixni naklady 9015 6521 6 833 7 549 10 236 8920 10 754 9 690 8 832 10 827 12 059 13 003 8 755 6275 7685 |m__—imEmmaila -
EBIT* -4 273 -802 2 830 -864 -3 807 3910 2149 684 1675 -4 196 1227 1408 -5776 -3753 2195

Hospodarsky vysledek -4 315 -816 2575 -875 -4 009 3668 2135 672 1421 -4 204 1061 1189 -5 816 -3 766 1909 [s—=-="="""s~"g="
Hosp. vysledek kumulované -4315 5131 -2556 3431 -7 440 3772 -1637 -965 456 3749 2687] -1498| -5816] -9582| -7067 """
Odpisy kumulované 1430 2 867 4305 5742 7 262 8 813 10 365 11 919 13 461 15 092 16 704 18 360 1302 2 599 3827 | ___— N\ _
Vynosy - pokles oproti skutecnosti 2019 je dan zejména ukonéenim spoluprace v oblasti svozu odpadu s nékterymi obcemi z diivodu zachovani In-house (10 mil. K¢), poklesem vykupnich cen

vytfidénych komodit separovaného odpadu (1,5 mil. K¢) a poskytnutou slevou SMO (5,7 mil. K¢).

Fixni naklady - protoZe spole¢nost nema vytvoreny plan 2020 na drovni analytickych Gctd, byl pro tyto Ucely preveden do pozadované podoby pres systém pomérovych ukazatell a koeficient(.

Proto je porovnani nékterych vypoétenych ukazatell typu FN na drovni plan vs. skuteénost problematickéa relevantni bude aZ pfi porovndvani 2020/2021.

HV - ztrata spoleénosti za rok 2020 je zplsobend poskytnutim slevy SMO ve vysi 5.785 tis. KE. Vyrazné lepsiho hospodareni za 12/2020 se podafilo dosahnout diky seskrtani provoznich

vydajd a navyseni planovanych vynos( v tomto mésici. ZlepSeni bylo napfti¢ vSéemi provozovnami mimo provozovnu Odpadového hospodafstvi, ktera je dlouhodobé ve ztraté.

Celkové se pomér vykonova spotieba/vykony zlepsil z 55,16% v roce 2019 na 50,55% v roce 2020.

HV 1/2021 - negativné ovlivnén klimatickymi podminkami v rdmci zimni udrzby, kdy jen za leden byly vy$si naklady na zimni idribu o 2,13 mil K& oproti lednu 2020 pfi stejnych trzbach. Poskytované zalohy na ZU byly

snizeny z 18,7 mil. K¢ v roce 2017 na 14 mil. K¢ v letech 2020 a 2021.

HV 2/2021 - V porovnani se stejnym obdobim roku 2020 je ukazatel negativné ovlivnén klimatickymi podminkami v rdmci zimni adrzby, kdy byly za 1-2/2021 vy33i naklady na zimni adrzbu o 5,3 mil. K¢ oproti 1-2/2020. Pokud by byl

pribéh nakladd na zimni udrzbu stejny, bylo by hospodareni oproti roku 2020 o 600 tis. K¢ lepsi (aktualné o 4,5 mil. K¢ horsi)

HV 3/2021 - pokud by byl priibéh nakladd na zimni Gdrzbu stejny, bylo by hospodareni oproti roku 2020 o 770 tis. K¢ lepsi (aktualné o 4,5 mil. K& horsi)

LMO v jednotlivych mésicich 1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 5/2020 6/2020 7/2020 8/2020 9/2020 10/2020 11/2020 12/2020 1/2021 2/2021 3/2021 graf

Vynosy celkem 4519 4532 4130 4140 10503 7230 4276 30150 2376 2138 -3241 11 045 1590 2 880 5093 |-———==_B___a= __
Variabilni ndklady 3798 4208 7313 5746 5378 8 033 6 157 3689 9584 5577 4959 9714 1531 1708 5204 |emimulinluall =
Fixni ndklady 935 905 -2142 1061 914 1166 742 784 -1 890 933 1237 2581 838 803 -410 [mmmmm ==
EBIT* -214 -581 -1 041 -2 666 4211 -1 969 -2 624 25677 -5317 -4 372 -9 437 -1250 -778 369 299 -
Hospodafsky vysledek -221 -491 -710 -2 531 4334 -1989 -2636 25 646 -5 322 -4 371 -9447 -1244 -795 365 292 ——E
Hosp. vysledek kumulované 221 712 -1422 3954 381 -1609 -4 245 21401 16 079 11708 2260 1016 -795 333 625 | e
Odpisy kumulované 205 410 621 831 1055 1279 1471 1664 13856 2049 2241 2434 191 382 568 | —— N\

Vynosy - celkové vynosy jsou nizsi hlavné z dlivodu nizsich trzeb za dfivi.

Hruba marze - v planu neni zohlednén poZzadavek vlastnika na navy$eni ndjemného o 5 mil. K¢ (prvotni poZadavek byl 7 mil. K¢, 2 mil. K¢ odvedeny v zafi 2020, s tim, Ze zbylych 5 mil. se

bude fesit az v listopadu). PoZzadovana vyse pachtovného tak bude odvedena.

Fixni naklady - v rdmci fixnich naklad( je rozdil ddm zalétovanim rezervy na péstebni ¢innost, kdy bylo nutné douctovat Uroky z vioZzenych finanénich prostiedkd ve vysi 700 tis. K¢

a dale se vytvorily rezervy na odmény.

HV - viz Vynosy a Hruba marze.

HV 2/2021 - vynosy v unoru byly ovlivnény objemem prodaného dfivi (vy33i objem neZ pldn), ale v planu jsme poditali se zat¢tovanim Gjmy za omezeni hospodafeni z tituly ochrany pfirody - pamétné stromy (1 mil. K¢).

Podkladem pro vypocet Ujmy je znalecky posudek, ktery byl vypracovan koncem tnora, proto bude Ujma zal¢tovana do vynost az v bieznu. Navic HV ovlivnilo také pfecenéni zasob na zakladé fazové kalkulace pro rok 2021 (v lednu
to jesté nebylo). Rozdil je cca +750 tis. K. HV od pocatku roku mélo byt okolo 0. Vliv pfecenéni zasob a nezatc¢tovani tjmy v Unoru odpovidaji primérnému HV i z pohledu planu.

HV 3/2021 - HV ovlivnily vynosy a v rémci nakladd pak naklady na nakup sadebniho materialu, které byly o 1, 351 mil. K& vy33i neZ byl pfedpoklad.




AQPO v jednotlivych mésicich 1/2020] 2/2020] 3/2020] 4/2020] 5/2020] 6/2020] 7/2020] 8/2020]  9/2020] 10/2020] 11/2020] 12/2020] 1/2021] 2/2021] 3/2021 graf

Vynosy celkem 8061 7784 5013 3746 4164 7614 10018 11558 6 744 4980 4432 5333 5516 5362 6344 [um_ _wBla___—- -
Variabilni naklady 2 666 2 694 2007 1529 2037 2409 3221 3862 2761 2105 2494 2650 3002 2825 3060 [wm- —mElu-mmans
Fixni naklady 2321 2 066 1973 2 085 2053 2178 2119 2 068 1995 2 140 2072 2 456 2403 2143 papo[o] [CTE-— ]
EBIT* 3075 3024 1033 132 75 3026 4679 5628 1988 735 -133 226 110 394 1084 [mm- wBEBa_ _
Hospodasky vysledek 3066 3023 -2272 127 45 -174 4675 5625 -1152 735 -170 -4 907 110 391 <1798 [==-  =m__
Hosp. vysledek kumulované 3066 6 090 3817 3944 3989 3815 8490 14115 12 963 13 698 13528 8 621 110 501 | -1296 [——— ~ .
Odpisy kumulované 1789 3578 5354 7155 8943 10 730 12516 14 302 16 087 17 872 19 660 21447 1780 3566 5346 —— \__

Vynosy - propad vynos( z ddivodu uzavieni zaFizeni do 2.12. a od 18.12. na zakladé rozhodnuti viady CR.

Hruba marZe - dopad COVID-19, v planu COVID-19 aktualizovaném k 31.7. nebyl zahrnut pfedpoklad dopadu z II. viny podzim, z dlivodu uzavfeni aredlu nedoslo k vyCerpani nevyuzitych

poukazl ve vysi 3 mil. K&, jejichZ platnost se éasové rozlisila/prodlouzila do 03/21.

Fixni naklady - pozitivni dopad Uspor, pokracujici ¢erpani Antivirus Plus, pfiprava na ¢erpani Covid Gastro.

EBIT - vysledky budou upfesnény po finalizaci vykazd 2020.

HV - jesté bude korigovan po uzavieni fondu udrzby. Po zdanéni oéekavame kladny HV v Fadech statisicd.

HV 1/2021 - meziro¢ni pokles z divodu Covid 19

HV 2/2021 - velmi kratké obdobi na zasadni hodnoceni, i s ohledem na nestandartni podminky - uzaviené provozy

HV 3/2021 - velmi kratké obdobi na zasadni hodnoceni, i s ohledem na nestandartni podminky - uzaviené provozy. Vyznamny vliv na celkové vysledky ma dopad maximalni snahy o minimalizaci naklad(i v oblasti spotfeba energie-teplo,
elektfina, voda mezirocni Uspory 4 mil. K¢ (PSO+AQP).

VFO v jednotlivych mésicich 1/2020]  2/2020]  3/2020]  4/2020]  5/2020]  6/2020]  7/2020] _ 8/2020] _ 9/2020] 10/2020] 11/2020] 12/2020]  1/2021]  2/2021]  3/2021 grar

Vynosy celkem 4779 4067 4553 4395 4254 7129 5223 6078 8 406 5 600 7123 2837 2 665 2514 3480 |mmmmmCmulind__ _
Variabilni naklady 3256 3129 3154 3102 3022 3554 3324 4937 3925 3761 3699 1360 874 1081 1164 [amamnaslEss.___
Fixni naklady 2826 2193 2971 1126 1534 1854 2100 2493 2590 3109 2268 4 066 3435 2651 2814 [6mll _—msns=lEss
EBIT* -1303 -1255 -1572 167 -302 1721 -201 -1353 1891 -1269 1157 -2589 -1643 -1217 -498 [==m——"-="a"gua-
Hospodarsky vysledek -1336 -1312 -1588 152 -438 1713 213 -1364 1880 1273 1034 2298 -1662 -1226 509 [mmm——" "= gm——
Hosp. vysledek kumulovan& -1336 2648 -4 237 -4 085 4523 2810 3023 -4 387 2507 3780 2746 5044] -1662] -2889| -3324 [~/
Odpisy kumulované 455 914 1346 1764 2182 2609 3030 3451 3873 4293 4710 5138 419 829 1233|___—— \__

Vynosy - vynosy nebyly splnény vzhledem k neuskuteénénym akcim v dusledku vladnim opatieni pandemie covid-19. Plan ve druhém pololeti pocital s realizaci akci, byt v omezené mife.

Kromé Vanocnich trhd (v nasi rezii) nebylo mozné uskute¢nit mnohé dalsi externi akce generujici nemalé vynosy.

Fixni naklady - v prosinci jsou vykazovany zvysené fixni ndklady. Divodem byl pfesun realizace nevyhnutnych revizi a servis(i zafizeni a technologii az na konec roku.

HV - vysledek v daném mésici byl podle planu zlepSen. Planovanou ztratu za rok 2020 se ndm podafilo diky zavedenym opatienim a redukci nakladd

snizit na polovinu. Pfedpokladanad ztrata za rok 2020 se bude pohybovat okolo 5 mil. K¢.

HV 1/2021 - vzhledem k pldnu i oproti roku 2020 byl HV ovlivnén pandemickou situaci a nemoznosti realizace akci. VylepSovani HV je moZzné jenom optimalizaci celkovych nakladu.

HV 2/2021 - HV se podafilo oproti planu zlepsit, pfedevsim mirnym zvy$enim fakturace za zahradnické sluzby, Gsporou pldnovanych materidlovych nakladu a sluzeb. Vylep3ovani HV je mozné optimalizaci celkovych nédkladd.

HV 3/2021 - ztratu se podafilo sniZit pfedevsim snizenim planovanych nakladd. Nékteré prace se posunuly vzhledem k pocasi, proto s nevyéerpanymi naklady musime poditat v nasledujicim obdobi. Snaha udrZet planovanou ztratu, popf. sniZit.

SNO v jednotlivych mésicich 1/2020]  2/2020] 3/2020] 4/2020] 5/2020] 6/2020] 7/2020]  8/2020] 9/2020] 10/2020] 11/2020] 12/2020] 1/2021] 2/2021] 3/2021 graf

Vynosy celkem 3918 4119 4643 3918 4001 4478 4245 4281 4545 4188 4127 5232 4167 4094 4911 —m _meem-_B._8
Variabilni néklady 1184 741 6 604 563 849 600 536 562 455 747 907 759 893 2036 5652 [__0 _

Fixni naklady 2433 2393 -157 2334 2374 3 694 3082 2220 3618 2392 3497 8722 2337 2274 ) ——

EBIT* 301 985 -1804 1021 778 184 627 1500 472 1049 -277 -4 248 937 -216 1340 [T7=""""=-"
HospodaFsky vysledek 305 1267 -1223 1422 718 368 1065 1460 470 1031 294 -4227 930 219 1325 [ ===+ & -
Hosp. vysledek kumulované 305 1573 350 1772 2490 2858 3924 5384 5854 6885 6591 2 365 930 712 -613 [
Odpisy kumulované 308 617 925 1233 1542 1850 2159 2467 2775 3084 3392 3700 308 619 927 — \__

Vynosy - projev dopadu nizsich trzeb hotelové ¢asti Hotelového domu,z divodu nizké obsazenosti hotelu resp. jeho uzavieni z divodu vlddnich opatfeni souvisejicich s 2. vinou

Covid-19 je viditelny zejména pFi porovnani idajd za 1-12/2020 se stejnym obdobim r. 2019, kdy registrujeme propad trzeb hotelové ¢asti ve vysi 2 927 tis. K&. Trzby za ubytovnu

naopak vzrostly o 613 tis. K& a spolu s inkasem COVID - ndjemné ve vysi 583 tis. K¢ zdsadné korigovaly sniZeni vynost o finalnich 1 961 tis. K¢. K vy38im vynosim za 12/2020 oproti
planovanym pfrispélo prosincové inkaso COVID - najemné 583 tis. K¢

Fixni naklady - zasadni vliv na neplnéni tohoto ukazatele ma zalc¢tovana rezerva na opravy, kterou jsme (vzhledem k hospodafskému vysledku 2020) zatim vytvofily ve vysi 2500 tis. K&

a prouctovali v 12/2020. Tvorba rezerv patfi mezi zadvérkové operace, reaguje na vysledky spoleénosti a tudiz neni pfedmétem pldnu, jeji vytvofeni ovliviiuje fixni ndklady.

Po ovéfeni Ucetnictvi auditorem a zpracovani findlnich vysledkd spole¢nosti mizZe dojit ke zméné vytvorené rezervy.

EBIT - porovnani planu a skuteénosti za 12/2020 registrujeme neplnéni tohoto ukazatele ve vy3i 1 775 tis. K¢, coZ je z valné ¢asti zpsobeno vy$$imi ndklady z dGvodu prodétovanim

vytvotené rezervy v 12/2020 ve vysi 2 500 tis. K¢, naopak pozitivné ve vysi ukazatele pusobi pfekroceni vynosu za 12/2020 oproti pldnu 0 912 tis. K¢.

HV za 12/2020 v porovnanim s planem byl ovlivnén zvy$enymi naklady, které pfestavuje vytvofeni zminéné rezervy na opravy ve vysi 2 500 tis. K. Porovnani 1-12/2019 s totoZznym obdobim
r. 2020 vychazi témér srovnatelné, pricemz pldnované hodnoty pro rok 2020 byly prekroceny. V této souvislosti uvadime, Ze nase spolecnost kromé jiz zminéného programu COVID-ubytovéni
vyuZzila i program Antivirus C v celkové vysi 1 150 tis. K¢.

HV 1/2021 - za leden 2021 prekratujeme planované hodnoty, co? je zplisobeno jednak vyssimi trzbami a niz$imi zejména variabilnimi ndklady oproti planu.



HV 2/2021 - zésadni vliv na uvedené hodnoty mél narGst variabilnich nakladud v kategorii "Opravy a udrZovéni - HD", kde byl v 2/2021 prod¢tovén diléi dafiovy doklad za opravu HD ve vysi 1 183 tis. K&. Plan pfedpokladal fakturaci az 3/2021.
HV 3/2021 - negativni hodnoty pfi porovnani zejména 1-3/2020 a stejnym obdobim leto3niho roku jsou zplisobeny nizsimi fixnimi naklady v roce 2020 z divodu zadrzeni nezarucené ¢asti mzdovych prostiedk( a dale také vy$simi
finan¢énimi vynosy v roce 2020 (Uroky u bank). Plany roku 2021 jsou plnény.

*) EBIT - zisk pfed zdanénim a uroky

Pozndmka:

Variabilni ndklady (pf. pfimé mzdy, energie, opravy a udrzby...)
Fixni naklady (pt. mzdy THP, poradenské sluzby, Skoleni, najemné...)





